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1. Kainuun hyvinvointialueen strategia
2022-2025

Kainuun hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Henkildstdstrategia perustuu Kainuun hyvinvointialueen
strategiaan seka siséisen ja ulkoisen toimintaympariston huomioimiseen ilmentéen tavoitteita ja periaatteita,
joita henkildstéjohtamisen kautta edistetdan osana Kainuun hyvinvointialueen vision ja arvojen toteutumista.
Henkilostostrategian tarkoitus on vahvistaa, selkeyttaa ja yhtenaistdd Kainuun hyvinvointialueen
henkildstopolitikkaa ja henkildstéjohtamista. Kainuun hyvinvointialueen henkiléstopolitikan keskeisin tavoite
on osaavan ja hyvinvoivan seka riittdvan henkildston saanti ja pysyminen Kainuun hyvinvointialueella veto-
ja pitovoimatekijoita edistamalla.

Kainuun hyvinvointialueen strategia 2022 - 2025

Strategia toteutetaan yhdessa tekemailla

Rohkea
uudistaja

VISIO

"KELPO KAINUU,
JOTA KEHTAA KEHUA”

JOHTAMINEN Tal_ous
MAHDOLLISTAA Asiakaskokemus

Henkiléstokokemus

MUUTOKSEN Positiivinen maine

Hyvinvointi ja terveys

PALVELU-
LUPAUKSEMME
"Huolenpitoa
itsesta ja muista”

Tehokas

toteuttaja

Ihmiselta
ihmiselle

Kainuun hyvinvointialueen visio on: Kelpo Kainuu, jota kehtaa kehua

+ Kainuulaiset ovat tyytyvaisia sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palveluihin.

« Kainuun hyvinvointialue on veto- ja pitovoimainen tyénantaja, jonka toimintaa ohjaavat inhimilliset arvot.

« Hyvinvointialueen organisaatio on harkitun rohkea uudistamistoimissaan ja kekselias seka joustava pal-
veluiden jarjestgja.

» Talous on tasapainossa ja turvaa itsendisen hyvinvointialueen toiminnan.

Kainuun hyvinvointialueen strategiset linjaukset ovat:

+ Teemme yhdessa ihmiseltéd ihmiselle

+ Toimimme kestavan tehokkaasti

+ Uudistamme rohkeasti

« Johdamme osaamista, tyokykya ja hyvinvointia

Kainuun hyvinvointialueen arvot:

Kainuun hyvinvointialueen toiminta ja paatoksenteko pohjautuvat yhteisiin arvoihin, jotka on maaritelty alu-
een vaeston ja henkildkunnan yhteistydna. Kainuun hyvinvointialueen arvot ovat Vastuullisuus, Avoimuus,
Luotettavuus, Oikeudenmukaisuus (VALO). Arvot korostavat huolehtimista ja vastavuoroisuutta seka yksilén
oikeutta tulla kohdelluksi hyvin.



Kainuun hyvinvointialueella 3800 tyontekijad eri ammattiryhmissé. Henkilostosta keskimaérin 65 % (2470) on
erilaista hoito- ja hoivaty6ta tekevaad henkilostod. Laakareiden osuus henkildstdsta on hieman reilu 6 %
(228), toimistoty6ta tekevaa henkildstéa on saman verran. Tukipalveluissa sisaltden esimerkiksi ICT-palvelut,
kiinteistotekniikan, materiaali- ja kuljetuspalvelut seka ravintopalvelut, tydskentelee noin 5 % (190) henkilds-
tosta. Esihenkild- ja johtotehtévia hoitaa noin 4,5 % (171) henkiléstosta. Henkilostdsté on jo pula Kainuun
hyvinvointialueella ja se vaikeuttaa palvelutuotannon toimintaa.

Henkildston saatavuuden turvaamiseksi on tehtava toimenpiteitd, jotta hyvinvointialueen asiakas- ja potilas-
turvallisuus, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka palveluiden laatu ja hoito- ja palveluketjujen toimi-
vuus varmistetaan.

Osaajapulan ollessa osa hyvinvointialueen arkea, on erityisen tarkeda huolehtia, ettad tydbnantaja saa reaaliai-
kaisesti tietoa henkiloston ja opiskelijoiden nékdkulmasta voidakseen huolehtia tydn tekemisen edellytyk-
sista, henkiloston jaksamisesta ja pitovoimasta. Osaajakadon estamiseksi tyonteon edellytykset pitaa laittaa
kuntoon ja esihenkildiden vastuualueiden tulee olla sellaiset, etta lahiesihenkild pystyy hyvinvointialueen
strategian mukaisesti tukemaan tydhyvinvointia ja osaamisen kehittdmista. Tyokyvyttomyyselakkeiden suu-
rimmat syyt Kainuussa ovat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ja mielenterveyden hairiét. Tuki- ja liikuntaelin-
sairauksien ennaltaehkaisyyn on tarpeellista panostaa mm. ergonomiakoulutuksilla ja tyontekijéiden liikuntaa
tukemalla. Mielenterveyden héirididen ennaltaehkaisyyn tulee panostaa mielenterveyden tuen ja mielenter-
veyden hyvinvointia tukevaa tyokulttuuria rakentamalla. Lisaksi tyoyksikdissa pitaa olla riittdva osaaminen ja
tuki tarvittavien tukitoimien nopeaan kaynnistamiseen.

Tehyn selvityksessa yksi syy hoitoalalta pakenemiseen oli ammattikoulutetun hoitajien kayttdminen avusta-
viin tehtaviin. Kainuun hyvinvointialueella tulee olla tavoitteena tarkoituksenmukainen tehtévien jako ammatti-
laisten valilla seka paallekkaisen tydn vahentdminen ja avustavan henkildston maaran liséaminen. Henkilos-
topula haastaa jo télla hetkella ja vaeston ikdantyminen, tyodikaisen ikaluokkien pieneminen seka lakimuutok-
set tulevat vaikeuttamaan taté edelleen. Henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen seké veto- ja pitovoiman
edistaminen edellyttavat kiireesti konkreettisia ja nopeasti kdytantdon vietyja toimenpiteitd, jotta pula osaa-
jista ei enaa pahene.

Vaestoennusteet ja ikaluokkien muutokset Kainuussa

Kainuun vaestdennusteen mukaan kuluvan vuosikymmenen aikana (vuoteen 2030 mennessa) tydikainen
vaesto (19-64 v.) vahenee noin 5000 henkilolla ja samanlainen kehitys jatkuu seuraavalla vuosikymmenella.
Vuoteen 2030 mennessa elakeikdinen vaesto (65 v. ->) lisdaantyy noin 1700 henkildlla. Kaiken kaikkiaan Kai-
nuun vaestd vahenee ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa yli 10 000 henkil6d. Nama muutokset ai-
heuttavat merkittdvan tarpeen niin palvelutuotannon uudistamiselle kuin rekrytoinneille, jotta tydsséa olevaa
henkilostoa saadaan pidettya palvelutuotannon edellyttdmissa tehtavissa. Taman vuoksi myds johtamiseen,
tydhyvinvointiin, osaamisen kehittdmiseen ja rekrytointiin on jatkossa panostettava Kainuun hyvinvointialu-
eella entistd enemman. Samanaikaisesti palvelutuotantoa on tarkasteltava suhteessa vaeston maaraan, ika-
rakenteeseen ja palvelujen tarpeeseen. Vaestokehityksen vaikutus on Kainuussa kokonaisuutena merkit-
tava.



2.1 Meille on tarkeaa

Rekrytointi

Kainuun hyvinvointialueen palvelukseen tulevien rekrytointi perustuu tarpeeseen ja oikea-aikaisuuteen. Tar-
vitsemme osaajia. Tybelamassa tapahtuvat muutokset ja palvelutarpeen kasvu sekda monimuotoisuus on
huomioitava rekrytoinneissa ja opittava aidosti rekrytoimaan my®s monipuolista osaamista.

Rekrytoinneissa on otettava huomioon vaestdnkehitys Kainuussa. Tydikainen vaestd on viimeisten vuosien
aikana vahentynyt koko ajan Kainuusta eika paikallisia osaajia ole samaa maaraa saatavilla aiempiin vuosiin
verrattuna. Kansainvalinen tyévoiman rekrytointi on otettava yhtena vaihtoehtona huomioon.

Tyomarkkinat kehittyvat ja sote alan tydvoimapulan takia tydnantajalahtdisesta rekrytoinnista ollaan siirty-
massa kohti tydntekijalahtoista rekrytointia. Tama tarkoittaa entistd enemman joustavien tydratkaisujen mah-
dollistamista ja rekrytoinnin kehittdmista tyénhakijalahtéisemmaksi. Oppisopimuskoulutusta kannattaa jatkaa
nykyisessa laajuudessa yhtend joustavana ratkaisuna sote alalle siirtymisessa. Rekrytointeja on téten suun-
nattava entistd enemman myos passiivisiin tydnhakijoihin (esim. alan vaihtajat).

Painopistealueina rekrytoinnissa on vaestdonkehityksen huomioiminen niin, etta

Yhteistyota lisataan eri toimialojen kanssa — Kainuu rekrytoi yhdessa

Rekrytointia kehitetddn hakijavetoisesti — joustavat ratkaisut ja kouluttautumisen mahdollistaminen
Oppilaitosyhteisty6ta tiivistetddn — kiinnostava tyénantaja jo opiskeluvaiheessa

Rekrytoinnin ja tydyksikdiden vélista yhteistyota parannetaan — sijaisten tyésopimusten jatkot varhai-
sessa vaiheessa — sitoutumista edistetaan

Osaamisen kehittdminen

Osaava henkildsto on toimintamme perusta ja tarkein voimavara. Osaamisen kehittamisen tavoitteena on
edistda toiminnan vaikuttavuutta, tehokkuutta, laatua ja henkiléston ammatillista toimintaa seka tydhyvinvoin-
tia. Luomme uusia osaamisen kehittdmisen tapoja ja menetelmia. Valmentava johtaminen vaikuttaa henki-
I6ston kehittymiseen ja sita kautta tydssa viihtymiseen, tydmotivaatioon ja muutoksen hallintaan.

Keskeiset osaamisen kehittamisen painopisteet

» Strategiatyd ja osaamisen kehittaminen liittyvat toisiinsa kiinteasti

« Jatkuvan oppimisen mahdollistaminen

» Esihenkildiden osaamisen kehittdminen

« Uudistetun kehityskeskusteluprosessin kayttdonoton tukeminen ohjauksella ja koulutuksilla
» Perehdyttamisprosessin uudistaminen ja jalkauttaminen kaikkiin tydyksikdihin

» Henkilokohtaisen osaamisen kehittAmissuunnitelmien toteuttaminen

« Simulaatio-opetuksen kehittdminen

» Taydennyskoulutuksen mahdollistaminen

Taydennyskoulutuksen painopistealueet

+ Eettinen- ja arvo-osaaminen, vuorovaikutus ja kohtaaminen

» Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen; ehkaiseva tyo ja varhainen tuki
» Esihenkilétyd ja johtaminen, palveleva ja valmentava johtaminen

+ Asiakaslahtdisyyden huomioiminen toiminnoissa, asiakaskokemuksen hyddyntaminen
» TybBhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

« Turvallisuus; tyo- ja asiakasturvallisuus

+ Kiliininen taitojen osaaminen; esim. l&adkehoito, palliatiivinen hoito. laitehallinta

* Monikulttuurisuus

» Digiosaamisen vahvistaminen — sahkdiset asiointipalvelut

 Tietoturvallisuuden parantaminen



Tydhyvinvoinnin tukeminen

Henkiléstén tyéhyvinvoinnin tukemisen tavoitteena on yllapitaa ja kehittéda henkildston tyokykya ja tydhyvin-
vointia. Tydhyvinvoinnin tukeminen kuuluu organisaatiossa kaikille: johdolle, esihenkildille, tydntekijéille ja
tyodyhteisoille.

Tyot tulisi aina pystya tekemaan terveellisesti ja turvallisesti, niin ettd tyon vaaratekijat ja tydssé olevat kuor-
mitustekijat saadaan poistettua tai vahennettya ja tyota tekevan tyékyky huomioidaan mahdollisimman hyvin.

Toimivilla ja oikea-aikaisesti kaytetyilla tydkyvyn toimintamalleilla (varhaisen valittamisen malli, tehostetun
tuen malli, tydhon paluun malli ja korvaavan tydn malli) voidaan tukea yksittaisten henkildiden tydssa toimi-
misen edellytyksia.

Tyokyvyn yllapitdminen on jokapéivaista toimintaa ja osa tyota. Jokaisella yksittéisella tyontekijalla on itsel-
l&an vastuu ja velvollisuus pitdéd huolta omasta tyokyvystaan. Tyénantajalla on kuitenkin erityinen huolehti-
misvelvollisuus. Tydnantajan etu on, etta ihmiset pysyvat terveina ja tyokykyisina eldkeikaan ja ovat viela ter-
veita elakkeelle jaadessaankin

Jokaisen tydpanos on tarkeda huomioida. Tasmatyokykyinen on henkild, jolla on jaljellda osa tydkyvystaan ja
halua seka motivaatiota kayttaa sitd. Tasmatyokykyisille pyritdan tyd ensisijaisesti muokkaamaan niin, etta
tyontekija selvida tyostdan. Mahdollisuus on myds etsia muusta kuin omasta tyoyksikésta sellaisia uusia tyo-
tehtavia, jotka vastaavat henkilon tyokykya. Myos tyokyvyn johtaminen tarvitsee vahvistamista, jotta esihen-
kilot pystyvat paremmin tunnistamaan tilanteet ja osaavat ohjata tydntekijat avun ja tuen piiriin ajoissa.

Ty6hyvinvoinnin tukemisen painopistealueet

o Uudistettujen tydkyvyn toimintamallien jalkauttaminen ja tydkykyjohtamisen osaamisen vahvistaminen
e Tyohyvinvoinnin palvelukokonaisuuden kehittdminen
e Henkildston ja esihenkildiden tydssa jaksamisen tukeminen

Henkildston tydsuojelu ja -turvallisuus

Tyo6suojelun parantaa tydymparistoa ja tydolosuhteita tydntekijoiden tydkyvyn turvaamiseksi ja yllapita-
miseksi sekad ennalta ehkéisee ja torjuu ty6tapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta ja tydymparistosta joh-
tuvia tyontekijdiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Tydnantajan velvollisuus on huolehtia tarvittavin
toimenpitein tydntekijdiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Kaikilla tydyhteisoon kuuluvilla henkil6illa
on vastuu tydsuojeluasioissa.

Tyodsuojelun ja -turvallisuuden painopisteet

1. Tydsuojelu osaksi tydyhteison toimintaa
2. Psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallinnan edistdminen
3. Tietoturvallinen tydyhteisd

Tyoterveyshuollon palvelut

Kainuun hyvinvointialue tarjoaa henkilostolleen laajat tydterveyshuollon palvelut, mika kattaa seka lakisééatei-
set ennaltaehkaisevat tydterveyshuollon palvelut ettd tydnantajan kustantamat sairaanhoidon palvelut. Kai-
nuun hyvinvointialueella vahvistetaan vuosittain tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, missa maaritetdan
tydterveyshuollon kanssa lakisaateisten palvelujen lisaksi tarjottavat, kulloinkin voimassa olevat ty6terveys-
huollon palvelut ja niiden sisalto.



Tyoterveyshuollon tehtdvana on yhteistydssa tydnantajan ja tyontekijoiden kanssa edistaa:

+ tydhdn liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya

« tydn ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta

» tydntekijdiden terveytta seka tyd- ja toimintakykya tyburan eri vaiheissa
» tydyhteisdn toimintaa

YTA-alueen yhteisty6 henkiloston riittavyyden turvaamiseksi

Pohjois-Suomen yhteistydalueella on solmittu yhteistydsopimus (YTA-sopimus) Pohjois-Pohjanmaan, Lapin,
Kainuun ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueiden kesken. Yhten& kohtana sopimuksessa on henkiloston ja
osaamisen varmistaminen palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden turvaa-
miseksi.

Kansainvalisen rekrytoinnin edistaminen

Tulevaisuuden osaajien saatavuuden kannalta oppilaitosten kanssa tehtava yhteisty6 seka aloituspaikkojen
lisddmiset eri alojen ammattilaisten koulutukseen ovat tarkeita toimia. Naiden lisaksi on tavoitteena lisata
myds tydperaistd maahanmuuttoa ja saada Kainuun hyvinvointialueellekin lisda tyontekijoitd ulkomaisten
rekrytointien kautta.

Kun monikulttuuristen tydntekijéiden maéra organisaatiossa kasvaa, on tarkeda huomioida myds tydyksikaoi-
den kyky vastaanottaa uudet tulijat ja tarjota riittdva tuki varsinkin aloitusvaiheessa niin tyoyhteistissa kuin

laajemmin kotouttamisessa, jotta tydsuhteet rakentuvat pysyviksi ja tulijat kokevat alueemme uudeksi kodik-
seen. Prosessit ovat kdynnissa ja tulevat vuodet nayttavat kansainvalisen rekrytoinnin tulokset alueellamme.



Kainuun hyvinvointialueen henkilostostrategisten linjausten toteuttamisen kautta pyritdan siihen, etté Kai-
nuun hyvinvointialueella tydskentelee riittdvasti osaavaa ja hyvinvoivaa henkiléstda, joka on kehittdmismyon-
teista. Johtaminen on arvostavaa, oppivaa, osallistuvaa ja valmentavaa vaikuttaen osaltaan henkiléston
veto- ja pitovoimaan. Kainuun hyvinvointialueen tavoitteena on olla aidosti hyva tydnantaja seka turvallinen,
arvostava ja kannustava tyopaikka, jossa eri-ikdisten ammattilaisten kehittymista tuetaan uudistamalla ja
mahdollistamalla yhteinen kehittyminen. Kaikessa vuorovaikutuksessa, neuvotteluissa ja yhteistoiminnassa
henkildston, henkiloston edustajien ja tydnantajan edustajien kesken toteutamme asiapohjaista ja arvosta-
vaa toimintatapaa.

3.1 Arvostamme toistemme tydta seka kehitdamme ja jaamme osaamistamme

Osaava henkilostd on Kainuun hyvinvointialueen toiminnan perusta ja sen tarkein voimavara. Osaamisen ke-
hittdminen on kiinte& osa organisaation ja palvelualueiden strategiaty6ta. Osaamisen kehittamisen tavoitteena
on edistda toiminnan vaikuttavuutta, tehokkuutta ja laatua seka henkiléston ammatillista toimintaa ja tyéhyvin-
vointia.

Tavoite Toimenpide Mittari Arviointi Tulos

Jokaisella tydntekijalla on
mahdollisuus jatkuvaan
oppimiseen ja osaamisen
yllapitoon

Jokaiselle tydntekijalle teh-
daan osaamisen kehittami-
sen suunnitelma kehitys-
keskustelussa

Arvioidaan osaami-
sen kehittamisen

suunnitelman toteu-
tumista kehityskes-

Suunnitelman
toteutuminen

kustelussa
Mahdollistetaan tdydennys- | Taydennyskoulu- Taydennys-
koulutuksiin osallistuminen | tukseen osallistu- koulutukset
toteutuvat

mispaivat/tyontekija

suunnitellusti

takunnallisten raamien
mukaisesti

HYVTES, SOTE-sopimus,
LS

Projektien toteutu-
minen annetuissa
aikatauluissa

Jokainen tyontekija tietdd | Tehtdvankuvausten paivit- | Tehtavankuvaus on | Tehtavanku-
oman tehtavansa ajanta- | tdminen vastaamaan todel- | paivitetty ja vastaa | van tarkasta-
saisen tehtavankuvan lisia tehtavia todellisia tehtavia minen ja teh-
tavanvaati-
Perustetaan tehtavakuvare- vuuden arvi-
kisteri ointi
Tyontekija
tuntee oman
tehtavansa
tehtavanku-
van
Uudet palkkausjarjestel- Perustetaan palkkausty6- Palkkausjarjestel- Projektien
mat on kayttoonotettu val- | ryhmat sopimusaloille mien kayttéonotto kulku




organisaation toi-
mintatavat ja osaa-
vat toimia niiden

Palkkaus toteutuu palk- Palkkausasioita tarkastel- Henkiloston tyyty- Tehtavanku-
kausjarjestelmén mukai- laan systemaattisesti ja yh- | vaisyys palkkauk- vausten paivi-
sesti denvertaisesti seen tysesitysten
maara
Jokainen tyontekija saa Uudistetaan perehdyttamis- | Perehdytyksen do- | Perehdytys-
suunnitelmallisesti toteu- prosessi kumentointi ohjelma on
tetun perehdytyksen suoritettu
TyoOntekijat tuntevat | syunnitel-

lussa aikatau-
lussa

lutuksin ja -valmennuksin

Kaytdssa olevien
digipalveluiden

mukaisesti
Toimiva jatkuvan oppimi- | Toteutetaan jatkuvan oppi- | Osaamiskeskus toi- | kyll&/ei
sen osaamiskeskus misen osaamiskeskus mii sovitulla tavalla
Henkiloston digiosaami- Tuetaan henkildston digi- Osallistujamaarat/v | Osallistuja-
nen vahvistunut osaamista mm. verkkokou- maarat/v

Kaytdssa ole-

mallit kaytbssa

maara/vuosi

Toimialueiden ja
yksikdiden valinen
vertailu

maara ja laatu vien digipal-
veluiden
maara ja
laatu
Uudistetut urapolku-, tyén- | Mallit/prosessit paivitetaan Prosesseihin osal- Henkilostén
kierto- ja tydssdoppimisen listuvan henkiloston | liikkuvuus

3.2 Vahvistamme tydhyvinvointia valmentavan ja palkitsevan johtamisen avulla

Painotamme valmentavaa johtamista, jossa korostuvat kannustava, osallistava ja positiivinen johtaminen.
Tyobelamassa korostuu yhda enemman tydntekijan oma vastuu tydstaan ja sen organisoimisesta. Jokaisen on
johdettava omaa ty6taan, jotta voimme saavuttaa tavoitteemme yhteisesti. Valmentavaa johtamista ohjaa
kiinnostus tydntekijoiden ajatuksiin uusista ratkaisuista ja nakokulmista, joita pohditaan yhdessa keskustellen
ja tyontekijoita kuullen. Tyontekijoiden henkildkohtaisen elamén ja tydn yhteensovittamista seka tdsmatyoky-
kyisyytta tuemme eri tavoin esimerkiksi joustavilla tydaikajarjestelyilla, tydn muokkauksella sekéa tydkykyjoh-
tamisen keinoin. Kainuun hyvinvointialue kayttdd saanndllisia tydeldman laadun (QWL= Quality Of Working

Life) mittauksia ty6n tuloksellisuuden ja laadun kehittdmisessa.

Tavoite

Toimenpide Mittari

Arviointi

Tulos

Henkildstotmme on aktii-
vista omaa tyota ja tyo-
yhteis6a kehittavaa

Henkilosto ote-

QWL-muutosky-

Muutoskyvykkyys

taan aktiivisesti
mukaan kehitta-
mis- ja muutos-
tydéhén

vykkyysmittarit
tyoyksikaoittain

kasvaa ja henki-
[8stdn tydhyvin-
vointi paranee




Henkiléstda johdetaan
yhtendisilla toimintata-
voilla ja esihenkildiden
johtamisosaaminen vah-
vistunut

Toimintatapojen
yhtenaistdminen
esihenkildékoulu-
tuksen avulla

Jarjestetaéan esi-
henkildiden val-
mentavan muu-
tosjohtamisen
koulutus kaikille
esihenkildille

Tyobnohjaus
osaksi tydnkuvaa

QWL-kyselyn la-
hiesihenkil6-osion
tulokset

Esihenkilokoulu-
tukseen osallistu-
vien maara

Tyonohjausten
maara

Esihenkildiden ty6-
hyvinvointi ja
osaaminen para-
nee

Tydhyvinvointi lisdantyy:

— sairauspoissaolojen
maara vahenee

— korvaavan tyon teke-
minen sairauspois-
saolon sijaan lisaan-
tyy

— henkilosto pysyvyys

Tydhyvinvoinnin
ja tybkykyjohta-
misen tietoon pe-
rustuvaa toimin-
taa vahvistetaan
koulutuksella

Henkil6sto huo-
lehtii omasta ty6-

QWL-kysely: ryh-
makohtainen ris-
kianalyysi ja silla
tuotettu tieto

Kokonais- QWL-
tulos vrt. ryhma-
kohtaiseen tulok-
seen ja yksikon

Sairauspoissaolo-
jen maara vahe-
nee ja sairauspois-
saolokustannukset
vahenevat

Korvaavan tydn
kayttd sairauspois-
saolon sijaan li-

organisaatiossa pa- hyvinvoinnista ja | tyéhyvinvointi- saantyy
ranee tydssajaksami- suunnitelma
sesta
hyodyntaen E- E-passien kaytto
passia ja tyhy -ra- | tyhypdiviin osal-
haa ja - paivia listuminen ja
tyhyrahan hyo-
dyntaminen
Varhaisen tuen Varhaisen tuen
toimintamallia to- keskustelujen
teutetaan organi- | maaraiy
saationohjeen
mukaisesti
terveyshuollon o ma)'z;réy y rauspoissaolokus-
. .. tannukset vahene-
tyopanosta hyo- .
-« vat

dynnetdan kor-
vaavan tyon
suunnittelussa

Tyoterveysyhteisty6 Osalllistutaan Ke- | Saavutetaan Saavutetaan hank-

vahvistunut van Kestavaa hankkeelle asete- | keelle asetetut ta-

tybelamaa hank-
keeseen 2022—
2024

tut tavoitteet

voitteet




3.3 Vahvistamme tydyhteisda edistamalla turvallisuutta ja terveytta tyopaikalla

Meidan yhteinen tavoitteemme on luoda avoin ilmapiiri, jossa jokainen tydntekija voi hyvin ja saavuttaa par-
haan potentiaalinsa. Avoimessa ilmapiirissa voimme puhua niin vaikeista kuin mukavista asioista kaikkien

kanssa.

Turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeda. Tydskentely turvallisessa ymparistdssa edistaa tyontekijoiden
hyvinvointia ja lisd& motivaatiota. Tunnemme vastuumme ja varmistamme, etté kaikki tyovélineet ja laitteet
ovat asianmukaisesti huollettuja ja turvallisia kayttda. Henkilokuntamme saa tarvittavan koulutuksen, jotta he
ymmartavat turvallisuusvaatimukset ja osaavat toimia oikein erilaisissa tilanteissa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Arviointi

Tulos

Huomioimme tyésuo-
jelulliset asia osana
paivittaista toimintaa

Puutumme valitto-
masti tyéturvalli-
suuslain vastaisiin
tilanteisiin

Huomioimme palo-
ja poistumisturvalli-
suuden ja osallis-
tumme palo ja en-
siapukoulutuksiin

Vaarojen ja riskien
arviointi

Turvallisuuskavelyi-
den tekeminen

HaiPro ilmoitusten
maara ja luokitukset
sairauspoissaolotilas-
tot

Tyo6tapaturmatilastot

Onko riskien ja
vaarojenarviointi
tehty ja ajan ta-
salla?

Onko koko henki-
|6sto tehnyt turval-
lisuuskavelyn?

HaiPro ilmoitusten
maara ja luokat,
seka niiden kasit-
tely tyoyksikdssa
ja yhteistoimin-
nassa

Sairauspoissaolo-
tilastojen ja tyota-
paturmatilastojen

tulokset

Toimitilat ovat ter-
veelliset ja turvalliset

Toimitilojen suunnit-
telussa, kayttoon-
otossa ja kayton ai-
kana tehdaan yh-
teistyota tydsuoje-
lun ja ty6terveys-
huollon kanssa

TyOpaikkaselvitys-
kayntien ja sisailma-
ja olosuhdearvioin-
tien méaara ja raport-
tien sisalto

HaiPro ilmoitusten
maara ja toteutetut
toimenpiteet

Turvallisten ja ter-
veellisten tybym-
paristéjen maara
kasvaa

Henkilésto tuntee tyo-
suojeluohjeet ja toimii
niiden mukaisesti

TyOsuojelun ohjeet
litetdén osaksi pe-
rehdytyssuunnitel-
maa

Sopuisaa ja suju-
vaa tydpaivaa oh-
jeistus ja Paihdeoh-
jelma kasitellaan

Vaarojen ja riskien
arviointi

Ty6tapaturmatilastot

Vaarojen ja ris-

kienarviointi on

tehty ja ajan ta-
salla jokaisessa
yksikdssa

Tyo6tapaturmien
maara vahenee
organisaatiossa




saannollisesti yksi-
kdiden yhteisissa
kokouksissa

Ty6turvallisuuskoulu-
tus on osa organisaa-
tion perehdytysta ja
toimintaa

Henkilbstdéon kohdis-
tuvien vakivaltatilan-
teiden ennaltaehkaisy

MAPA-koulutus
(fyysisten interventi-
oiden ennaltaeh-
kaisy)

Yhteisty6koulutus
Kainuun ammat-
tiopiston kanssa:

Uhkaaviin tilantei-
siin varautuminen ja
tilannehallinta

Vékivalta-/uhkati-
lanteiden purku ja
jalkihuolto

Koulutuksiin osallis-
tuneiden maara

HaiPro tilastot

Ty6tapaturmatilastot
Turvallisuuskulttuuri
kysely

Ty6turvallisuus
paranee ja tyota-
paturmien maéara
vahenee

Henkilosto kokee
tyontekemisen
ympariston turval-
liseksi

Aktiivinen tydsuojelu-
asiamiestoiminta kat-
tavasti hyvinvointialu-
eella

TyoOyksikdihin tai
tydyksikkdkokonai-
suuksiin nimetééan
tydsuojelun vastuu-
henkil6t, jotka osal-
listuvat turvallisuus-
tyéryhméaén

Turvallisuustyo-
ryhméa kokoontuu
saanndllisesti

TyOsuojeluasiamies-
ten maara paikka-
kunnittain

Turvallisuustyoryh-
man muistiot

Ennaltaehkaiseva
yhteisty6 tydsuo-
jelussa on toimi-
vaa

Henkilsto tuntee tie-
tosuojalainsdadannon
maéraykset ja velvol-
lisuudet ja toimii nii-
denmukaisesti

Tietosuojaohjeistuk-
set pidetdéan ajan
tasalla ja henkilos-
téa koulutetaan
saanndllisesti

Tietoturvapoikkea-

mailmoitusten ja kun-
talaisilta tulleiden sel-
vityspyyntdjen maara

Organisaatiossa
ei ole tietoturvaan
liittyvia poik-
keamia, eika vaa-
rinkaytoksia
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3.4 Lisddmme hyvinvointialueemme veto- ja pitovoimaa

Kainuun hyvinvointialueen veto- ja pitovoimatekijoita tulee tarkastella kiinnittdéen huomiota tekijdihin, joilla si-
toutamme tyontekijat pitempiaikaisesti hyvinvointialueella tydskentelemaan. Uusien tydntekijoiden rekrytointi
lahtee tarpeesta ja oikea-aikaisuudesta.

Tavoite Toimenpide Mittari Arviointi Tulos
Saamme osaavia am- | Uudistetaan rekry- Rekrytoitujen 100 % avoimista | Hakijoiden maara
mattitaitoisia tyonteki- | tointiprosessi maara tehtavista tayte- kasvaa
joita tdan haun jalkeen
Uudistaminen tyéso- | Henkiloston Irtisanoutumisen syyt
vaihtuvuus Irtisanoutuneiden

TyoOntekijat ovat sitou-
tuneita hyvinvointialu-
eeseen

pimusprosessi

Syvennetééan oppilai-
tos ja yliopistoyhteis-
tyota

Luodaan lahtbhaas-
tattelumalli ja ote-
taan se kaytto6on

Opiskelijat jaa-
vat t6ihin Kai-
nuun hyvin-
vointialueelle

Haastattelujen
maara vrt. pois

maara

Onko kaikille pois
[&hteneille tehty

Saatua palautetta
hytdynnetaan orga-
nisaation kehittami-

lahteneet lahthaastattelu
sessa
Onnistunut kansain- Luodaan kansainva- | Kansainvalis- Onnistutaanko Monikulttuuristen
valinen rekrytointi lisen rekrytoinnin ge- | ten rekrytoitu- | rekrytoinnissa ja tydntekijoiden maara
neerinen malli ja ku- | jen maara jaavatko rekry- organisaatiossa kas-

vataan prosessi

toidut pysyvasti
Kainuuseen

vaa

Organisaatiossa on
toimiva varahenki-
I6st6 korvaamaan
akillisia poissaoloja

Tasmatyokykyisten
tyollistyminen tyoky-
vyn rajoissa mahdol-
listetaan

Varahenkiléston
maaran tarkastelu ja
avoimien tehtavien
tayttdminen

Vakanssijarjestel-
man tarkoituksen
mukaisuuden arvi-
ointi ja tarpeen mu-
kainen muutos

Toimintalahtdisen
tyévuorosuunnittelun
kehittdminen/kayt-
toonotto niissé yksi-
koissa, joissa se on
tarkoituksenmu-
kaista

Tasmatyokykyisten
tyétehtavien raata-
[8inti tai henkilon uu-
delleen sijoittaminen

Varahenkilds-
tdn tehtavien
tayttdaste

Toimintalah-
toista tyévuo-
rosuunnittelua
kayttavat yksi-
kot

Tyollistyneiden
tdsmatyoky-
kyisten osuus
kokonaismaa-
rasta

Onko sijaistarpei-
siin voitu vastata
osaamisen vaati-
muksen tasolla

Onko tadsmatyo-
kykyisille 16ydetty
tydkykya vastaa-
vaa ty6ta

Potilasturvallisuus ei
vaarannu akillisten
poissaolojen vuoksi

Toimintalahtoista tyo-
vuorosuunnittelua
hyddynnetaén niissa
yksikdissa missa se
on tarkoituksen mu-
kaista

Tyollistyneiden tas-
matydkykyisten
maara on kasvanut
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Kaytdssa on kannus- | Toiminnan kehitta- Palkitsemista
tavat palkitseminen mista ja tuottavuutta | on toteutettu
parantavan palkitse- | suunnitelman
misjarjestelman luo- | mukaisesti
minen yhteistoimin-
nassa henkildstojar-
jestéjen kanssa

Vuoden tyontekija,
tydyhteist ja esihen-
kilo palkitsemisen
uudistaminen/kehit-
taminen

3.5 Arvostamme innovatiivisuutta ja kannustamme uudistumiseen

Elamme jatkuvassa muutoksessa, joka onnistuakseen tarvitsee koko henkiléston osallistumista. Muutoksen
valmistelu ja lapivienti vaatii ennakointia, ennakkoluulottomuutta, nykytilanteen ja toimintatapojen tarkastelua
suhteessa uusiin tavoitteisiin ja paamaariin. Yksildiden ja yhteisdjen suhtautuminen muutokseen voi vaih-
della ja onkin tarkeaa kayda jatkuvaa vuoropuhelua muutokseen liittyvista asioita niin yksil6- kuin yhteistta-
solla.

Tavoite Toimenpide Mittari Arviointi Tulos
Henkilosto aktiivisesti | Ideakulttuuria vahvis- | Tuotettujen Henkildston
ideoi ja esittda kehi- tetaan motivoimalla ideoiden osallisuuden
tysehdotuksia toimin- | koko henkilostoa ke- | maara kokemus vahvistuu
nan ja tuottavuuden hittdmaan tyota
parantamiseksi Toteutuneet
Ideoiden ja innovaa- | muutokset
tioiden kerddmista organisaa-
varten otetaan kayt- | tiossa
t66n Orchidea -oh-
jelma Osallisuus-
kysely henki-
I6stolle
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Yhteistoiminta on osa
organisaatiokulttuuria

Vuoropuhelu organi-
saation johdon ja
luottamusmiesten va-
lilla vahvistuu

Aktiivinen palautekult-
tuuri

Yhteistoiminnan ke-
hittdmiseksi jarjeste-
téan yhteisia tyopa-
joja organisaation
johdolle ja luottamus-
miehille

Keskustelukulttuuria
parannetaan saan-
nollisilla palavereilla

Saanndllisesti pidet-
tavissa tyoyksikkdpa-
lavereissa kasitel-
l&an ajankohtaiset
organisaatiota ja tyo-
yhteis6a koskettavat
asiat

Palautetta annetaan
aktiivisesti ja niihin
reagoidaan

Henkilostbpalautteet
kasitellaan tyoyksi-
koissa ja tarvittaessa
organisaatiotasolla

TyO6pajoihin
osallistuneiden
maara

Saatu palaute

Palautteetta seu-
raavat toimet

Yhteistoiminta on
aktiivista ja sujuvaa

Vuoropuhelu on ak-
tiivista ja ratkaisu-
keskeista johdon ja
luottamusmiesten
valilla

Avoin ja reaaliaikai-
nen viestinta toteutuu

Henkiléstd on tietoi-
nen organisaatiota
koskevista ajankoh-
taisista asioista,
kehittdmistoimenpitei-
den valmistelusta ja
toteutumisesta

Sisdisen ja ulkoisen
viestinnan toimenpi-
teet viestintasuunni-
telman mukaisesti

Ajankohtaisista asi-
oista tiedotetaan
henkilstolle in-
trassa, henkildstoin-
foissa, uutiskirjeissa
ja toimialueiden in-
foissa ja tydyksikko
palakokouksissa joh
toryhman ja esihen-
kildiden toimesta

Henkilosto on
tietoinen ajankoh-
taisista asioista ja
kehittamistoimenpi-
teiden valmistelusta
ja toteutumisesta
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Henkilostostrategian laatimisen jalkeen on erittain tarke&a seurata strategian toteutumista. Seurannalla var-
mistetaan tavoitteiden toteutuminen seka voidaan tehda johtopaatdksia toiminnan poikkeamista ja kehittaa

toimintaa tarpeen mukaan. Kehittdmiseen tulee osallistaa henkiléstdéa organisaation eri tasoilta, jotta eri na-
kokulmat tulevat varmasti huomioiduiksi.

Henkilostostrategian laatimisen jalkeen tulee myds miettid, milla toimenpiteilld jatkossa voidaan pyrkié vaikut-
tamaan henkiléstdjohtamisen puitetekijoihin, kuten johdon sitoutumiseen ja henkildstdjohtamisen resurssei-
hin, seka kehittamaan henkilostostrategiaa edelleen.

Jotta toimenpiteiden suorittamista ja toteutumista voidaan seurata, tulee niita jatkossakin mitata. Mittarit voi-

vat olla maarallisia, kuten henkilékunnan vaihtuvuus, kehityskeskustelujen kattavuus ja koulutuksiin osallistu-
neiden lukumaard, seka laadullisia, kuten organisaation arvojen mukainen toiminta tai tiimityéssa onnistumi-

nen. Myos mittaristoja on hyva tarkastella kriittisin silmin saanndllisesti, jotta voimme vastata hyvinvointialu-

eemme tulevaisuuden haasteisiin ajantasaisesti yhdessa henkiloston kanssa.

Henkilostostrategian tulee olla tarpeen mukaan uudistuva ja ajantasaisesti paivittyva. Aluehallitus seuraa
vuosittain strategian tavoitteiden toteutumista ja tekee tarvittavia toimenpiteitd. Yhteistoimintalaissa
(449/2007) on saadetty, ettd kunnassa ja hyvinvointialueella on laadittavat yhteistoimintamenettelyssa vuo-
sittain henkildst6- ja koulutussuunnitelma. Henkildst6- ja koulutussuunnitelma tukee paivittyvaa strategiapro-
sessia, jossa tarkastellaan tavoitteisiin padsemista ja tehdaan tarvittaessa uudelleen suuntaamista henkilds-
toon ja koulutukseen liittyvissa asioissa.

Tulevaisuuden tyteldma ja henkilostostrategian kehittdminen

Milta nayttaa tyon tulevaisuus ja tulevaisuuden tydelaméa? Miten aikamme suuret kehityskulut vaikuttavat
tydn tulevaisuuteen — teknologian kehitys, digitalisaation eteneminen, nuorten suhtautuminen vakituiseen
tyéhon, 8 tunnin tydpaivaan, vuorotyohon ja pysyvaan tyopaikkaan. Kaikki nama haastavat meité jatkossa.

On uskallettava miettia raataloityja tyotehtavia, osa-aikaisen tyéon mahdollistamista myds nuoremmille teki-
joille. Vaihtoehdottomuus ei ole enaa tata paivaa. Helposti kuitenkin ajatellaan tulevaisuuden tydta nykyisen
kaltaisen tydn jatkumona, eik& pystytéa kuvittelemaan aivan toisenlaisia vaihtoehtoja tai tunnistamaan ja
haastamaan tehtyja oletuksia. Tai esimerkiksi niita valintojen paikkoja, jotka muovaavat tyéelaman tulevai-
suutta.

Mika kaikki mielletdén tyodksi nyt ja tulevaisuudessa, tarkoittaako tyd esimerkiksi vain palkkaty6ta? Muutosten
moninaisuus voi lopulta yllattaakin meidat. Tyon ja tydelaman tulevaisuutta voidaan tarkastella esimerkiksi
tyon sisaltdjen, rakenteiden ja toimeentulon kautta, mutta myds osaamisen, johtamisen ja kulttuurin kautta.
Taman takia keskustelu tyosté ja tydelamasta helposti lokeroituu.

Onkin tarkedd hahmottaa kokonaiskuva ja tarkastella erilaisia kehityskulkuja suhteessa toisiinsa. Tyfelaméan
tulevaisuuteen vaikuttavat monet samaan aikaan tapahtuvat muutokset ja siind myos Kainuun hyvinvointialu-
een on tarkeda olla hereilla paivittaessaan ajantasaisesti henkilostéstrategiaansa ja kehittadessa toimin-
taansa.
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